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第 41 回全国社会福祉法人経営者大会 

パネルディスカッション・分科会のご案内 
  

令和 4 年 9 月 15 日（木）・16 日（金）に青森県青森市にて開催の「第 41 回

全国社会福祉法人経営者大会」のパネルディスカッションおよび分科会のプロ

グラムについて、ご案内いたします。 

 

①パネルディスカッションのご案内 

＜期日＞ 

 令和 4 年 9 月 16 日（金）9：00～11：00（120 分）※全国大会 2 日目 
 

＜プログラム（予定）＞ 

内 容 

【テーマ】 

「ふくしの生産性を問う～新たな社会課題への挑戦に向けて」 
 

【趣旨】 

あらためて「ふくしの生産性」とは何か、幅広い視点からの討議を通じて

明らかにするとともに、社会福祉法人として、新たな社会課題に積極的に対

応し、地域共生社会の実現を主導していくために必要な事業展開のあり方を

考え、これからの社会保障・社会福祉を展望する。 
 

【本プログラムのキーワード・ポイント】 

 福祉の成果は「生産性の物差し」で測れるものなのか？！ 

 福祉サービスは ICT・ロボットに単純に置き換えられるのか？！ 

 現在、進められている生産性向上をとりまく議論に一石を投じる！ 
 

【パネリスト】 

慶應義塾大学 教授           権丈 善一 氏 

全世代型社会保障構築会議構成員、公的価格評価検討委員会構成員 

早稲田大学法学学術院 教授       菊池 馨実 氏 

 公的価格評価検討委員会構成員、社会保障審議会介護保険部会部会長、 

社会保障審議会生活困窮者自立支援及び生活保護部会委員 

全国経営協 制度・政策委員長      宮田 裕司 
 

【進行】 

早稲田大学人間科学学術院 教授     松原 由美 氏 

○上記プログラム内容は、一部変更となる場合がございます。 

あらかじめご了承ください。 
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②分科会のご案内 

 

＜期日＞ 

 令和 4 年 9 月 15 日（木）13：30～17：30（240 分）※全国大会 1 日目 

 

＜各分科会テーマ＞ 

第 1分科会 人口減少社会と事業展開（本紙 3ページ） 

第 2分科会 人材確保・育成・定着（本紙 5ページ） 

第 3分科会 経営強化実践－多角化・多機能化－（本紙 6 ページ）     

第 4 分科会 生活困窮や孤独・孤立への支援（本紙 8ページ） 

第 5分科会 BCM の推進（BCP と中長期計画）（本紙 9ページ）      

 

○各分科会のプログラム内容が一部変更となる場合がございます。 

あらかじめご了承ください。 
 

○また、各分科会のプログラムは、調整中を含めた現時点のものを掲載していま

す。 
 

○第 3 分科会は、全国経営協会員法人の皆さまから寄せられた「社会福祉法人 

経営実践事例」より報告・発表をいただきます。 
 

○会場は、各分科会への申込状況を踏まえ、決定次第ご案内いたします。 
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第１分科会 人口減少社会と事業展開 

 

＜プログラム（予定）＞ 

時 間 内 容 

13：30 

～15：35 

（125 分） 

第 1部 連続レポート 

「人口減少時代の福祉サービス維持に向けた青森県・青森県経営協

の取組」 

 

【趣旨】 

人口減少という地域課題に対し、青森県・青森県経営協が取り組

んできた様々な方策とそこから得られた成果、残された課題等につ

いてレポートする。 

 

【登壇者】 

＜レポート 1＞ 

「種別の枠組みを超え福祉経営を検討する意義」 

社会福祉法人 千年会 理事長     小林 大眞 氏 

  （深浦町ネットワーク会議 特命委員会 委員長） 

 

＜レポート 2＞ 

「深浦町の現状と課題」 

社会福祉法人 治省会 理事長     長坂 良輝 氏 

  （深浦町ネットワーク会議メンバー） 

 

＜レポート 3＞ 

「オールマイティ―な福祉人材の育成～保育から介護へ」 

社会福祉法人 和幸園 

特別養護老人ホーム和幸園施設長 小田嶋 悟 氏 

 

※他、登壇者調整中 

15：35 

～15：55 

（20 分） 

休憩 
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15：55 

～17：30 

（95 分） 

第 2部 意見交換 

「人口減少地域の未来を担う牽引する社会福祉法人の役割 

～青森県の取組を通して考える」 

 

【登壇者】 

 登壇者調整中 

 

【進行】 

全国経営協 経営強化委員会 副委員長    辻中 浩司 
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第２分科会 人材確保・育成・定着 

 

＜プログラム（予定）＞ 

時 間 内 容 

13：30 

～15：00 

（90 分） 

第 1部 鼎談 

「福祉人材確保政策の課題とこれから」 

 

【趣旨】 

福祉人材確保政策に関する課題や今後の対策等について、国の動

向をおさえるとともに、自法人における人材確保・育成・定着に向

けた一体的な取組を創出するためのヒントを得る機会とする。 

 

【登壇者】 

厚生労働省 社会・援護局 福祉基盤課 

福祉人材確保対策室長 今泉  愛 氏 

全国経営協 福祉人材対策委員長           小泉隆一郎 

全国経営協 外国人介護人材特命チームリーダー 濵田 和則 

15：00 

～15：20 

（20 分） 

休憩 

15：20 

～17：30 

（130 分） 

第 2部 実践発表 

「人材の確保・育成・定着における経営者としての視点と実践」 

 

【趣旨】 

人材の確保・育成・定着に向けた経営者としての視点を考察し、

自法人ならではの実践の展開をめざす機会とする。 

 

【登壇者】 

社会福祉法人 豊寿会 法人事務局長     纐纈 正浩 氏 

 社会福祉法人 愛生会 法人本部 CCO      木村 芳兼 氏 

 社会福祉法人 柏友会  

特別養護老人ホーム桑寿園 副園長 成田 和代 氏 

 

【コメンテータ】 

 昭和女子大学 人間社会学部 福祉社会学科 

教授 北本 佳子 氏 

厚生労働省 社会・援護局 福祉基盤課 

福祉人材確保対策室長 今泉  愛 氏 

【進行】 

全国経営協 福祉人材対策委員会 副委員長   津幡 佳伸 
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第３分科会 経営強化実践－多角化・多機能化－ 

 

＜プログラム（予定）＞ 

 

進行：全国経営協 経営強化委員長 久木元 司  

コメント：独立行政法人 福祉医療機構 

経営サポートセンターシニアリサーチャー 千葉 正展 氏 

 

時 間 内 容 

13：30 

～13：40 

（10 分） 

導入説明（本分科会の趣旨説明 等） 

 

【説明者】 

全国経営協 経営強化委員長 久木元 司 

13:40 

～14:40 

（60 分） 

実践発表① 

 

【登壇者】 

1．「農福連携による地域活性化」 

社会福祉法人 光友会 

2．「『No は、なし』から始まった農福連携」 

社会福祉法人 秀幸福祉会 
（ファーム大岩の杜） 

3．「『海鮮 BBQ レストラン』『キャンプ場』の多角経営でコロナ

禍を乗り切る！～海産業者や行政との連携で町づくり～」 

社会福祉法人 博愛会 

14：40 

～14：45 

（5 分） 

休憩 

14：45 

～15：45 

（60 分） 

実践発表② 

 

【登壇者】 

4．「『境界知能・グレーゾーンの子どもたち』への取組につい

て」 

社会福祉法人 こうほうえん 

5．「新市場開拓戦略 袋井市における保育の多機能化」 

社会福祉法人 天竜厚生会 

6．「0歳から 18 歳までの子育て支援ネットワークの構築」 

社会福祉法人 太陽 

15：45 

～15：55 

（10 分） 

休憩 
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15：55 

～17：15 

（80 分） 

実践発表③ 

 

【登壇者】 

7．「社会福祉法人による夜間外来を行う診療所（スポーツ整形

外科・整形外科・リハビリテーション科）の運営」 

社会福祉法人 みどり福祉会 

8．「救護施設から地域への暮らしへ～ホップ・ステップ・ジャ

ンプ～」 

社会福祉法人 京都府社会福祉事業団 

9．「地域のニーズに応える多角化経営」 

社会福祉法人 南山城学園 

10． 「自治会組織が解散した高齢化が進む UR 団地の活性化につ

いて～古き良き時代を思い出して～」 

社会福祉法人 秀幸福祉会  

（庄栄エルダーセンター） 

17：15 

～17：30 

（15 分） 

総括・まとめ 

（今後の社会福祉法人の事業展開のあり方 等） 

 

【登壇者】 

 独立行政法人福祉医療機構 

経営サポートセンターシニアリサーチャー 千葉 正展 氏 
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第４分科会 生活困窮や孤独・孤立への支援 

 

＜プログラム（予定）＞ 

時 間 内 容 

13：30 

～15：00 

（90 分） 

 

※内休憩 

10 分 

第 1 部 鼎談 

「社会福祉法人のふるさと＝ソーシャルワークの未来」 
 

【趣旨】 

コロナ禍における社会福祉法人のソーシャルワーク実践を振り返

り、ポストコロナ社会におけるその使命、持つべき実践の視点や方

向性を確認する。 
 

【登壇者（実践者）】 

 社会福祉法人 六心会 理事長    堤  洋三 氏 

 

【登壇者（学識者）】 

山口県立大学 名誉教授        草平 武志 氏 

 

【進行】 

全国経営協 連携推進委員長         庄子 清典 

15：00 

～15：10 

（10 分） 

休憩 

15：20 

～17：30 

（130 分） 

第 2部 実践発表 

「ポストコロナ社会とソーシャルワーク実践」 
 

【趣旨】 

第 1部を踏まえて、コロナ禍において、孤独・孤立、生活困窮支

援に関わる実践や連携・協働を継続して行った法人から、個別事例

を交えながらその課題や方向性を共有していただき、ポストコロナ

における実践論を考察する。 
 

【登壇者】 

社会福祉法人 千年会 障害者支援施設千年園 

みらい創造課 課長 井澤   淳 氏 

 社会福祉法人 丘の上福祉会 理事長       西村恵美子 氏 

 社会福祉法人 緑風会 理事           瀬戸山 豪 氏 

【コメンテータ】 

 山口県立大学 名誉教授             草平 武志 氏 
 

【進行】 

全国経営協 連携推進委員会 副委員長      内田 芳明 
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第５分科会 BCM の推進（BCP と中長期計画） 

 

＜プログラム（予定）＞ 

時 間 内 容 

13：30 

～15：00 

（90 分） 

第1部 講義 

「災害・感染症等の緊急時を想定した BCP の策定と実効性を高める

ためのポイント」 
 

【趣旨】 

 災害・感染症等の緊急時を想定した BCP の策定とその実効性を高

めるためのポイントを理解する。 
 

【登壇者】 

 全国青年会 連携推進室 室長 菊地 月香 

15：00 

～15：20 

（20 分） 

休憩 

15：20 

～17：30 

（130 分） 

第 2部 実践発表 

「BCP の策定と実効性を高めるための取組～事例からみる課題と効

果～」 
 

【趣旨】 

実際に BCP を作成し、実効性を高めるためにブラッシュアップし

た法人からの取組報告により、参加者とともに取組から見えた成果

や課題を考察する。 

BCP と中長期計画との連動や、中長期的な視点での災害対策、災

害に強い地域づくりや人材育成などについて学ぶ。 
 

【登壇者】 

社会福祉法人 敬寿会 事業課長        飯田  祐太 氏 

 社会福祉法人 植竹会 ゆたか第二保育園 園長  島田 峰子 氏 

 社会福祉法人 菊愛会 

児童発達支援センター 輝なっせ 管理者  最上 大蔵 氏 

社会福祉法人 和香会 理事長         植村 芳明 氏 
 

【コメンテータ】 

 ミネルヴァベリタス株式会社 顧問/信州大学 特任教授 

                       本田 茂樹 氏 
 

【進行】 

全国青年会 連携推進室 室長         菊地 月香 

 


